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PHAT PONG PHONG TRAO THI PUA YEU NUOGC
GIAI POAN 2026 - 2030
“Phat huy truyén thong doan két, d6i méi sang tao, dot pha, phat trién,
phén ddu hoan thanh thing lgi toan dién nhiém vu giai doan 2026 - 2030;
thi dua xay dung Tdng cong ty Hang hai Viét Nam phat trién bén viing,
hién dai va hgi nhap”

Cén cit Cong van sb 12596/BTC-TCCB ngay 15/8/2025 ctia B6 Tai chinh vé
viéc phat dong phong trao thi dua yéu nudc giai doan 2026 - 2030; Hudng ung Loi
phat dong thi dua ciia Ban Thuong vu Pang uy va Lanh dao B Tai chinh tai Dai
hoi Thi dua yéu nudc nganh Tai chinh.

Dé cu thé hoa va trién khai sau rong Phong trio thi dua trong toan hé théng,
g6p phan thuc hién théng loi cac muc tiéu san xuét kinh doanh va nhiém vu chinh
tri duoc giao, Téng giam ddc Téng cong ty va Ban Thuong vu Cong doan Tong
cong ty Hang hai Viét Nam théng nhét phét dong phong trao thi dua yéu nudc giai
doan 2026 - 2030 v6i khau hiéu hanh déng chung: “Phat huy truyén théng doan
két, d8i méi sang tao, dot pha, phat trién, phan dau hoan thanh thing lgi toan dién
nhitng nhiém vu chinh tri giai doan 2026 - 2030; thi dua xay dung Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam phét trién bén vitng, hién dai va hdi nhap”.

I. MUC PiCH, YEU CAU
1. Muc dich

- Tao khi thé thi dua sbi ndi, su rdng trong toan thé can bd, doan vién,
ngudi lao dong (NLD), phét huy tinh than doan két, sang tao, quyét tAm phin déu
hoan thanh xuét sic, toan dién cdc muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh cua
timg doanh nghiép va toan Tdng cong ty giai doan 2026 - 2030;

- G#n két chit ch& phong trao thi dua véi viéc thuc hién céc nhiém vu chinh
tri, cac chuong trinh, dé an trong di€ém ve tai co cau, dau tu phat trién, chuyén do6i
s0, chuyén ddi xanh, goép phan xdy dung Tong cong ty Hang hai Viét Nam phat
trién bén vitng, hién dai, ndng cao nang luc canh tranh va hdi nhap quoc té.

2. Yéu ciu

- Phong trao thi dua phai duoc trién khai thiét thuc, hiéu qua, cé trong tam,
trong di€ém, bam sat nhi€ém vu chinh tri cua tirng doanh nghiép;

- Két hop chit ch& phong trao thi dua thudng xuyén véi cac dot thi dua

chuyén dé, dot xuat; dam bao cong tac khen thudng chinh xac, kip thoi, cong khai,
minh bach, thuc su 14 dong luc thic ddy ngudi lao dong;
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- Phat huy vai trd, trach nhiém cla ngudi dimg dau doanh nghiép va Ban
Chap hanh Céng doan co sé trong viéc chi dao, t6 chirc va duy tri phong trao thi
dua.

II. THOI GIAN VA MUC TIEU THI DPUA

1. Thoi gian thye hién:

- Thoi gian thi dua: tir ngay 01/01/2026 dén ngay 31/12/2030;

- Béo céo giira ky: trudc 31/12/2028;

- Tong két, ¢anh gia: Quy 1/2031.

2. Chi tiéu két qua kinh doanh dat dwoc dén nim 2030:

- San lwong Van tai bién: 30,04 triéu tin, dat 142% so v&i nim 2025;
- San lugng Cang bién: 237,86 triéu tin, dat 150% so v&i nim 2025;
- Doanh thu Hop nhét: 34.189 ty ddng, dat 164% so v&i nam 2025;

- Loi nhuan Hop nhét: 5.116 ty ddng, dat 166% so v6i ndm 2025.
III. MUC TIEU CHIEN LUQC THEO LINH VU'C PEN NAM 2030
1. Linh vure Van tai bién

Thi phan vén tai bién clia d6i thu VIMC dat khoang 18% ning luc vén tai
bién qubc gia. Tap trung phat trién d6i tau container thanh hang tau thuong hiéu
quéc gia, dat top 1 thi phén container noi dia va phat trién cac tuyén container noi
A, két ndi cac cang trung chuyén ciia Viét Nam t6i cac cang 16n trong khu vuc.

2. Linh vire Khai théc cang bién

Phét trién cang bién théng minh va tu dong héa, hoan thanh 70% sé héa
trong quan ly cang bién. Pau tu nang cip cong nghé khai thac cang bién; dua tong
cong suét khai thac dat 200 triéu tn/nim, gidm 20% thoi gian xir Iy hang ho4 tai
céc cang chinh, ting kha nang tiép nhan container dén 15 triéu TEU;

Tap trung dau tu cac cang nude sau chién lugc nhu Lach Huyén, Nam Db
Son (Hai Phong), Can Gid (TP. Hd Chi Minh) va Lién Chiéu (Pa Ning). Hoan
thanh céc du 4n Bén s6 3, 4 Lach Huyén, du 4n Cang Can Gid va dua vao khai thac
hiéu qua.

3. Linh vuc Dich vu hang hai, logistics

Quy md ha tang: Bii container: ~70.000 m2, Kho CFS/khé thudng: ~100.000
m?; Kho phan phdi: ~85.000 m?; ICD: ~400.000 m?. Pat khoang 2-2,5% thi phin
logistics tich hop. Tang 30% sy tham gia thi truong quéc té trong dich vu logistics.

4. Vé chuyén dbi s6

Ap dung céc cong nghé tu dong héa, giai phap phan mém, IoT, Blockchain,
Cloud,... dé s héa toan dién cac hoat dong tac nghié€p khai thac;
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Hoan thanh kho dir liéu tap trung VIMC dam bao tinh ddy du, chinh xéc va
kip thoi. Ap dung céc cong nghé Al dé khai thac kho dir liéu VIMC nham cung cap
thong tin dé thic déy va phat trién cac hoat dong san xuat kinh doanh.

5. V& phat trién ngudn nhén luc

- Phén d4u 100% cac doanh nghiép thanh vién (c6 vén gép chi phdi) quan tri
nhan sy hién dai; chuin hoa, déng bd hé thdng quén tri nhan sy va dugc sb héa trén
phin mém HR Humax ding chung toan VIMC; thuc thi mét nén tang vin héa
doanh nghiép théng nhat chung (La ban vin héa VIMC);

- Phén d4u 100% c4n bd ngudn ké can, nhém nhén tai (talent) duge kinh qua
d4o tao, hudn luyén thuc té tai doanh nghiép dé trd thanh nha lanh dao tai ning va
chuyén gia xuét sic ciia VIMC.

IV.NOI DUNG THI PUA

1. T4p trung chi dao, diéu hanh linh hoat, hiéu qua hoat déng sin xuét kinh
doanh; phén d4u hoan thanh va hoan thanh vugt muc céc chi tiéu hing ndm va ca
giai doan 2026 - 2030;

2. Tiép tuc thi dua ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh dé tang
ngudn thu noi tai, uu tién ngudn luc cho dau tu phat trién, dam bao an toan, an ninh
tai chinh doanh nghiép;

3. Tép trung ra soat, hoan thién, d6i mai hé théng quy ché quan tri ndi b,
céc quy trinh, dinh mirc kinh té - k¥ thut nham nang cao hiéu lyuc, hiéu qua quan
ly, ting cuong ky ludt, ky cuong. Cha dong dé xuit cac giai phap thdo g& céc
“diém nghén” vé co ché, tao hanh lang thuén loi cho hoat dong dau tu, kinh doanh
va khai thac;

4. Xay dung va trién khai hiéu qua céc chién lugc, ké hoach phat trién cho
timg linh vuc kinh doanh c6t 161, phéat huy lgi thé ctia mdi don vi, ting cudng tinh
lién két trong toan hé thong dé tao thanh chudi dich vu hang hai - logistics hoan
chinh. Thi dua quan ly chit ch& va sir dung hiéu qua tai san, ngudn vén cia Tong
cong ty;

5. Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri doanh nghiép tién tién, cai thién moi
truong lam viéc nhdm phat huy t6i da ndi luc, thuc su trd thanh dong luc quan
trong trong phat trién kinh té hang hai;

6. Thuc hién day du, kip thoi céac ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong, dic
biét 1a chinh sach bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép. Pam bao
100% ngudi lao dong duge tham gia va huéng quyén lgi theo ding quy dinh, gép
phén dam bao an sinh x& hdi, giup ngudi lao dong yén tim cong tac;

7. Tiép tuc ddy manh céi cach hanh chinh, trong tAm 12 cai cach thu tuc, hién
dai héa quy trinh nghiép vu. Tang cudng ing dung cong nghé théng tin, chuyén ddi
s6 manh mé trong quan 1y, diéu hanh va khai théc, huéng t6i x8y dung hé sinh thai
théng minh tao thuén loi t8i da cho khach hang va ngudi lao dong;
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8. Tang cudng hiéu quéa hop tac va chi dong hoi nhap qudc té trong linh vuc
hang hai. Tim kiém, mé rong céc dbi tac chién luge, cac lién doanh, lién két qudc
té; trién khai cc giai phap thu hut vén ddu tu nude ngoai cho cac du 4n ha tang
trong diém; tiép can cac ngudn tai chinh xanh, ning lugng sach cho déi tau va cang
bién;

9. Tiép tuc trién khai di méi, sip xép tb chirc bd méay theo huéng tinh gon,
hoat d6ng hiéu luc, hiéu qua. Thi dua xay dung ddi ngill céan bo, nguéri lao dong co
da phdm chét, ning luc, uy tm déc biét 1a doi ngii sT quan, thuyen vién va chuyén
gia trinh d6 cao, d4p tmg yéu ciu hién dai héa va hdi nhap qudc té;

10. Lanh dao céc cip tap trung chi dao, quan triét va thuc hién ddng bo céc
nhiém vu chinh tri sau (Nhi€m vu chinh trj trong tdm):

- Phét trién manh m& du tu co so ha ting cang bién, hé théng logistics va
dau tu phat trién d6i tau;

- Xay dung md hinh kinh doanh tép trung, linh hoat, hudng t6i khach hang;
chuén hoéa hoat ddng, phii hgp véi tinh hinh thi trudng nhdm ting tbc, bit pha va
d6i méi toan dién;

- Tiép tuc co ciu lai doanh nghiép theo hudng cé trong tdm, trong diém dé
tinh gon bo may, tao nén tang cho giai doan phat trién méi;

- M& rong hop tac qubc té trong hoat déng kinh doanh va du tu phat trién
co s& ha tang cang bién, logistics; thic day hop tac, lién két dé phat trién doi tau;

- Pdy manh (g dung va chuyén giao c6ng nghé; phat trién d6t pha chuyén
dbi sb, thuc ddy d6i moi sang tao; thiic day cdc qua trinh chuyén dbi xanh va
chuyén ddi nang luong;

- Phat trién bén viing van hoéa doanh nghiép va ngubn nhin luc VIMC, coi
con ngudi 1a yéu t6 trong tAm trong qua trinh phat trién.

V. TO CHUC THU'C HIEN

1. Tong cong ty Hang hai Viét Nam va Cong doan Téng cong ty Hang
hai Viét Nam

- Téng gidm d6c va Ban Thuong vu Coéng doan Tdng cong ty Hang hai Viét
Nam giao Ban T6 chirc Nhan sy (VIMC) va Ban Cong tac Cong doan (Céng doan
VIMC) lam thudng truc thuc hién, ¢6 trach nhiém tham muu, huéng dan, dén déc,
kiém tra va tong hop két qua phong trao thi dua trong toan hé thdng.

- Py manh cong tac truyén thong, phét hién, bdi dudng va nhan rong cac
dién hinh tién ti€n, cdc m6 hinh mai, cach lam hay.

2. Lanh dao cac doanh nghiép va Ban Chéip hanh Cong doan co so

- Cin ct Phét dong thi dua nay, cu thé hoa thanh céc phong trao thi dua voi
cac chi tiéu, ndi dung, giai phap sét thuc, kha thi, phit hop véi thuc té cua doanh
nghiép, phtt hop véi timg giai doan. Tiép tuc déi mdi, phat huy tinh than séng tao
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trong to chirc cac phong troa thi dua yéu nudc nhim huy dong su tham gia, huéng
ung tich cuc cua doan vién, ngudi lao dong, s§ quan, thuyén vién nhdm dong vién,
thu hat doan vién, ngudi lao ddng doan két, nd luc vuot kho, lao déng séng tao voi
tinh thdn va trach nhiém cao nhét, phin d4u hoan thanh va hoan thanh vugt muc
céc chi tiéu ké hoach hang nam va giai doan 2026 - 2030, ddm béo viéc lam, thu
nhép va phic lgi cho nguoi lao dong, dong gop vao su dn dinh va phat trién cta
timg doanh nghiép va Tdng cong ty.

- Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao, didu hanh cta céc cap ty Dang,
nguoi dimg diu doanh nghiép, Chu tich Cong doan co so trong viéc thuc hign
nhiém vu chinh tri dugc giao, gén véi viéc ddy manh hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dtrc, phong cach Ho Chi Minh, timg dung rong rdi cong ngh¢ thong tin, chuyén
d6i sb nham nang cao hiéu qua hoat dong.

- P4y manh cong tac truyén théng, phat hién, bdi dudng va nhéan rdng céc
dién hinh tién tién, cdc m6 hinh m&i, cach 1am hay. Chi trong khen thudng kip
thoi céc tap thé nho, ngudi lao ddng tryc tiép c6 thanh tich xuét sic, nhén vién
kinh doanh va nhitng nguoi phuc vu khach hang, nham khich 1 dong vién luc
lugng lao dong cot 161 gbp phén phat trién san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Téng giam déc va Ban Thudong vu Cong doan Tong cong ty Hang hai Viét
Nam kéu goi toan thé can bd, doan vién, ngudi lao dong, sy quan, thuyén vién
VIMC va céc doanh nghiép ciing doan két, quyét tim, ky cuong, chuyén nghiép,
d6i méi, sang tao, vuot moi khé khan, thi dua lao dong san xuat, phin d4u hoan
thanh xuét séc chirc trach, nhiém wvu, phén viéc dugc giao & mdi vi tri cong tac,
g6p phin hoan thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach hing nam, thyc hién thing
loi toan dién nhiém vu chinh tri giai doan 2026 - 2030./. (g~

TM. BAN THUONG VU &

Noi nhin:

- Bo Tai chinh (dé b/céo);

- Téng LDLD Viét Nam (dé b/c4o);

- Pang iy, HDQT Tety (dé b/céo);

- Cac Phé TGP, Héi dong TPKT Tety (dé ph/hop chi dao);
- Cac Ban CMNV, VP Co quan Tcty;

- Cac don vi phu thudc;

- Céc don vi ¢6 vbn gop cua Tety; (dé th/hién);
- Cac UV BCH Céng doan Tcty;

- Cac cong doan co s0;

- Cac Ban Cong doan Tcty;

- Luu: VTLT, TCNS Tcty, CTCD CDP Tcty, NP.




